
1.  Qu’est-ce que solutions solidaires 
pour vous ? 

Jean-Luc Gleyze (JLG)
En 5 ans, solutions solidaires 
a démontré que le local 
est le bon échelon pour 
fabriquer des réponses à 

hauteur des parcours de vie, 
des besoins des territoires et 

de ceux qui les habitent. On ne 
peut pas imaginer des solutions sans ceux 
à qui elles s’adresseront et loin du terrain où 
elles s’appliqueront. En réunissant dans une 
unité de temps et de lieu les forces vives 
de l’innovation, solutions solidaires permet 
l’efficacité du débat, de la décision et de sa 
mise en œuvre.

Chaynesse Khirouni (CK)
Solutions solidaires est un 
formidable espace d’échanges 
entre des partenaires 
nationaux du champs des 

solidarités et des territoires 
qui placent l’innovation et 

l’expérimentation au cœur de leur 
action. En tant qu’élus locaux et artisans du 
faire ensemble sur nos territoires, notre défi 
permanent est de (re)tisser le lien social entre 
les habitants et de réenchanter la démocratie.

2.  En quoi l’expérimentation et l’innovation 
locales sont-elles des clefs pour ouvrir 
et lire les défis présents et à venir ?

JLG : L’articulation de l’expérimentation avec 
le local évite l’écueil d’une construction « hors 
sol ». Je suis convaincu qu’on est plus juste 
dans l’action publique quand on demande aux 
individus concernés où sont leurs difficultés. 
Dans cette optique, le droit à l’expérimentation 
est fondamental, parce qu’il permet de prendre 
le temps pour bâtir un projet de société 
commun et inclusif. C’est à cette condition que 
nous inscrirons les innovations locales dans 
la durée !

CK : On est en effet plus juste dans 
la construction d’une politique publique 
lorsqu’elle est expérimentée et évaluée au 
niveau local. C’est d’ailleurs la raison d’être 
de solutions solidaires : allier une vision des 
politiques nationales avec la logique territoriale, 
permettant d’inventer des réponses et d’innover 
à partir de la capacité d’agir des citoyens et 
des territoires. 

3.  Avez-vous des exemples 
marquants de chantiers menés 
grâce à solutions solidaires ?

JLG : Le chantier inaugural et le 
plus représentatif de ce qui anime solutions 
solidaires est sans doute Le Revenu 
de base, sur lequel 17 départements se 
sont engagés aux côtés de la Fondation 
Jean‑Jaurès, de chercheurs et de milliers de 
citoyens. Ensemble, nous voulons donner 
une véritable perspective face à l’avenir avec 
un accompagnement et un revenu socles, 
afin de garantir les mêmes droits, opportunités 
et libertés à toutes et à tous. Aujourd’hui, nous 
sommes déterminés à raviver ces braises avec 
le Revenu d’autonomie.

CK : Plus qu’un chantier marquant, je 
souhaite souligner la capacité de notre 
collectif à porter des innovations et à les 
mettre au débat, en posant les questions 
de la confiance, de la dignité des personnes 
et de leurs droits. Revenu d’autonomie, 
sécurité sociale de l’alimentation, résilience 
territoriale… Autant de chantiers qui font sens, 
pour faire face aux grands défis sociaux et 
environnementaux.

4.  Après 5 ans d’existence, 
comment envisagez-vous solutions 
solidaires dans les 5 prochaines années ?

JLG : Nous avons créé solutions 
solidaires pour en finir avec l’idée que 
les projets innovants représentent 
un coût pour la société, mais qu’au 
contraire, ces investissements s’inscrivent 
positivement dans la durée sur les plans 
économiques, sociaux, écologiques. 
Une partie du chemin a été fait. Dans 5 ans, 
je fais le vœu que les collectivités locales aient 
enfin le droit et les moyens d’expérimenter. 
Cela bénéficiera à toutes et à tous, partout.

CK : Nous devons nous appuyer 
sur la force du collectif pour gagner des 
batailles culturelles. Solutions solidaires est 
un espace de co‑construction des politiques 
de demain pour défendre par exemple la 
dignité du travail, l’accès au logement, 
réduire les inégalités et combattre bien sûr 
la stigmatisation du pauvre ou de l’étranger. 
Les territoires adhérents de Solutions Solidaires 
sont pleinement engagés et solutions solidaires 
est là pour les soutenir et pour porter ces 
valeurs au niveau national.

Interviewsolutions  
solidaires
Le do tank des solidarités 
nouvelles 
cinq ans d’expérimentations, 
de réflexions et de propositions

https://www.solutions-solidaires.fr/sites/default/files/2021-10/Cahier%208%20pages%20Solutions%20Solidaires%20-%20Revenu%20de%20base%2011%20juin%2021.pdf
https://www.solutions-solidaires.fr/sites/default/files/2021-10/Cahier%208%20pages%20Solutions%20Solidaires%20-%20Revenu%20de%20base%2011%20juin%2021.pdf


Les Journées  
solutions  
solidaires

Chaque mois de février, les Journées 
sont l’occasion pour les territoires 
et acteurs associés d’être pleinement 
engagés dans les différents 
moments proposés : 

 Tables rondes
   Ateliers, stand au village, parutions avec 

Libération et Alternatives économiques, 
note de l’Observatoire de la Fondation 
Jean‑Jaurès, etc.

Chaque année, des personnalités, 
référentes dans leur domaine, participent 
à Solutions Solidaires et débattent 
avec les citoyennes et citoyens.

Retrouvez ici quelques échos  
de ces six dernières années.

Robin TROUTOT, 
coordinateur de Solutions Solidaires
r.troutot@gmail.com

« Chez ATD Quart-Monde, nous sommes 
pour l’accès de tous aux droits de tous. 
Ils ne seront effectifs que si on imagine 
toutes nos politiques à partir de ceux 
qui ont le plus de mal dans notre 
société.»

Marie ALETH-GRARD, 
Présidente d’ATD Quart‑Monde, 2021

« Aujourd’hui dans les combats que nous 
menons, il faut reprendre les conquêtes 

sociales grignotées à la fin des années 
70 par l’ultralibéralisme, réduire 

la domination de l’argent, sans doute 
mettre en cause le pouvoir hiérarchique 

en affirmant le pouvoir des citoyens, 
et maîtriser la croissance. » 

Claude ALPHANDERY, fondateur et président 
d’honneur du Labo de l’ESS, 2019

Quels sont les outils solutions solidaires 
disponibles toute l’année pour mettre 
en avant vos idées et réalisations ?

La plate-forme

  Une Fabrique pour valoriser vos réalisations,  
expériences, initiatives de terrain  
ou expérimentations, dans tous les champs  
des solidarités, à retrouver ici ! 

  Un Forum pour valoriser vos idées ou celles  
de partenaires proches de vous, concepts neufs 
ou approches innovantes sur le fond, à retrouver 
ici !

L’observatoire partagé 
avec la Fondation 
Jean-Jaurès 

L’observatoire de l’expérimentation 
et de l’innovation locale de la Fondation 
Jean-Jaurès (OEIL) valorise les initiatives 
et les idées innovantes. Il le fait via des notes 
ou des rencontres (exemples ci‑dessous), à la 
Fondation et décentralisées. Quelques exemples : 

  Mieux vieillir à domicile, par Xavier Fortinon, 
Président du Département des Landes 

  L’écoute des citoyens : levier de confiance 
au service du projet départemental, par Fabien 
Bazin, Président du Département de la Nièvre

Les focus Libé

Solutions Solidaires produit deux focus par 
an (un au premier et un au second semestre), 
sur un thème spécifique. Chaque focus fait 
l’objet de publications sur liberation.fr (articles 
et tribunes) dans l’espace dédié à solutions 
solidaires, ainsi que d’un cahier spécial de 8 pages 
diffusé avec le journal papier. 
Les tribunes et articles élaborés et diffusés 
lors de ces focus sont à votre disposition pour 
valoriser vos réalisations et vos idées, ainsi que 
le forum live d’une heure (en trois temps) organisé 
avec Libération pour chacun de ces focus.

Les ateliers solidaires 
avec Alternatives 
économiques

Un podcast autour d’une question solidaire 
avec un élu, un porteur d’initiative et un 
expert, animé et préparé par Alternatives 
économique

Le baromètre Solutions Solidaires
Réalisé en 2021, en 2022, en 2023 par l’IFOP 
sous la direction de Jérôme Fourquet avec 
lien cliquable sur chaque année : 
2021 / 2022  / 2023

Le calendrier solidaire 
Solutions solidaires est présent chaque année  
sur plusieurs événements liés aux solidarités : 

  Festival VYV, Forum national de l’ESS, Journées 
de l’économie autrement, Rencontres solidaires 
avec la Fondation Cognac‑Jay, etc. 

Chacune de ces présences est, sous différentes 
formes (ateliers, tables‑rondes, contributions, 
tribunes, etc.), l’occasion d’intervenir pour  
valoriser vos visions, approches, réalisations  
et expérimentions. 

Une initiative du Département de la Gironde
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 https://www.solutions-solidaires.fr/les-evenements/le-replay-2024
 https://www.solutions-solidaires.fr/les-evenements/le-replay-2024
 https://www.solutions-solidaires.fr/les-evenements/le-replay-2024
https://www.solutions-solidaires.fr/
https://www.jean-jaures.org/observatoire/observatoire-de-lexperimentation-et-de-linnovation-locales/
https://www.jean-jaures.org/observatoire/observatoire-de-lexperimentation-et-de-linnovation-locales/
https://www.jean-jaures.org/observatoire/observatoire-de-lexperimentation-et-de-linnovation-locales/
 https://www.jean-jaures.org/publication/mieux-vivre-a-domicile/
https://www.jean-jaures.org/publication/lecoute-des-citoyens-levier-de-la-confiance-au-service-du-projet-departemental/
https://www.liberation.fr/dossier/forum-solutions-solidaires/
https://www.alternatives-economiques.fr/cinq-podcasts-mieux-comprendre-alternatives-solidaires/00108030
https://www.alternatives-economiques.fr/cinq-podcasts-mieux-comprendre-alternatives-solidaires/00108030
https://www.alternatives-economiques.fr/cinq-podcasts-mieux-comprendre-alternatives-solidaires/00108030
https://www.solutions-solidaires.fr/barometre-des-solutions-solidaires-2021
https://www.solutions-solidaires.fr/barometre-des-solutions-solidaires-2022
https://www.solutions-solidaires.fr/barometre-des-solutions-solidaires-2023
https://www.solutions-solidaires.fr/


Qui l’ignore ? 
Pour beaucoup, les adeptes d’une doxa financière, 

qui n’envisage la marche du monde que sous 
l’angle de la rentabilité et de l’individualisme.

Qui s’en soucie ? 
Pour une large part, les citoyens, de plus en plus 
conscients qu’aujourd’hui les changements sont 

à inventer ensemble.

Qu’oublie-t-on, surtout ? 
Quelle transition est-elle rarement citée ? 

Quelle mutation n’a-telle jamais le bénéfice de la 
première place ? Quelle est l’invention oubliée de 
ce 21e siècle qui s’amorce, et qui changera tout 

dans nos vies ?

La plus importante à nos yeux. Celle qui lie et 
rassemble, offre le sens commun, soude tous 

les acteurs d’une société dans un contrat et un 
destin consciemment et profondément partagés, 
équilibre et stabilise les forces contraires, réduit 
les tensions, ressoude les fractures, bâtit en un 

mot ce qui fait une civilisation, la solidarité.

Notre conviction est que l’innovation solidaire est 
aujourd’hui une priorité, et qu’elle peut émerger 

des territoires et de leurs citoyens, à la condition 
qu’on y imagine et qu’on y expérimente des idées 

et approches nouvelles, susceptibles d’être 
ensuite généralisées.

Voilà pourquoi nous lançons 
solutions solidaires.

Solutions solidaires, c’est une vision large et 
ambitieuse des solidarités, appuyée sur toutes 
les dimensions de la vie et du contrat social, et 

qui englobe, pour mieux les rassembler dans une 
réelle société, tous les aspects du vivre ensemble : 
revenus, travail, protection sociale, conception des 
entreprises, santé, prévention, cohésion territoriale, 

migrations…

Solutions solidaires, ce sont des territoires 
dans toutes leurs dimensions, investis sur leurs 

compétences, leurs actions et leurs visions, c’est 
à dire sachant traiter dans un même mouvement 
du pratique (quotidien), du politique (projet) et 

du systémique (innovation), et par conséquence 
embrassant dans une même approche local et global.

Solutions solidaires, c’est un acte public nouveau, 
l’expérimentation locale et citoyenne, pratique 

qui permet d’imaginer et tester au plus près des 
réalités de multiples solutions, susceptibles ensuite 

d’essaimer, et cela grâce à une implication étroite 
de toutes les parties prenantes, et notamment les 

citoyens.

Les mutations en cours doivent offrir un avenir 
soutenable à nos sociétés. Elles doivent donc être 

pensées et réalisées par tous et pour tous, pour une 
civilisation nouvelle que l’on construit, entretient et 

modifie ensemble. Il faut aujourd’hui, par l’innovation 
solidaire, écrire enfin le récit social de la transition. 

C’est tout l’objet de solutions solidaires.

Manifeste 

Solutions 
Solidaires

Chaque année davantage, notre monde se définit par 
les mutations qu’il affronte. Démocratique, écologique, 

économique, technologique, géographique, numérique..., 
pour les hommes et la planète, visage(s) d’aujourd’hui 
et visage(s) de demain se confondent dans la même 

urgence, et le même espoir. Pour citer Jean Guéhenno, 
« les hommes cherchent aujourd'hui les conditions 

nouvelles de leur vie d’espèce ».

« Il ne faut pas oublier que le cœur 
de l’économie sociale et solidaire,  
ce sont des acteurs travaillant sur le territoire, 
qui alimentent et facilitent la vie des gens, 
en alliant économie et utilité. »
Youssef ACHOUR, Président du groupe Up, 2023

«Le soin mutuel 
c’est lorsque chacun 

prend soin de chacun 
par l’entraide, que chacun 

prend soin de la société, c’est l’intérêt 
général, et que la société prend soin 
de chacun et là, c’est la solidarité qui 
l’emporte. Cela permet d’articuler de 

façon neuve l’individu et le collectif, pour 
répondre aux urgences écologiques et 

sociales d’aujourd’hui.» 

Thierry BEAUDET, Président  
de la Mutualité française, 2021

« Articuler le social et l’écologique, 
c’est une condition nécessaire pour que 
la transformation écologique se fasse. »

Lucile SCHMID, Fondatrice 
de la Fabrique Écologique, 2023

« Il faut mettre  
au centre de la société les 
métiers du soin face à une 

société de marché qui partage 
ce qui serait productif, 

avec la fiction de l’individu 
performant, et de l’autre 
côté ce qui relèverait de 

« l’improductif », dont justement 
les métiers du soin. »

Fabienne BRUGERE, Philosophe, 2023

« Il faut impliquer les responsabilités 
à l’échelon de là où les gens vivent, pour 
leur donner de la capacité à agir et trouver 
des solutions adaptées. Mais cela ne se fera 
que s’il y a des choix radicaux faits au niveau 
national en termes de transition écologique, 
d’accompagnement des travailleurs et en 
revoyant notre système de répartition des 
richesses. »

Laurent BERGER, Pacte du pouvoir de vivre, 
ancien Secrétaire général de la CFDT, 2023

« Nous avons 
tous une part de 
responsabilité pour 
apporter des  
solutions innovantes.  
La réponse à mes yeux 
est dans les politiques 
publiques mais aussi 
dans la capacité  
du monde associatif 
à emprunter des pistes 
nouvelles. » 

Pascal BRICE, Président  
de la Fédération des Acteurs 
de la Solidarité (FAS), 2021

« Il était vraiment très précieux que  
la question des politiques migratoires puisse 
trouver toute sa place à l’occasion de Solutions 
Solidaires : nous avons plus que jamais besoin 
de débattre collectivement et de construire des 
alliances pour d’autres approches en matière 
d’accueil et de solidarité.» 

Fanélie Carey-Conte, La Cimade 2024

« Le contraire de la fragilité, 
c’est la résilience. Cela pose 
la question d’être capable de 
mobiliser les connaissances 
que l’on a sur l’évolution du 

climat pour mieux se préparer à 
l’intensification des événements 

extrêmes. Il y a un enjeu 
d’agir sur la cause, mais 

aussi sur les conséquences 
en anticipant, grâce à des  

stratégies d’adaptation.» 
Valérie MASSON-DELMOTTE, Climatologue, 

membre du Groupe d’experts Intergouvernemental 
sur l’Évolution du Climat GIEC, 2022

« Les sujets de santé 
et de protection sociale 
aujourd’hui sont au cœur 
d’une question centrale 
dans notre société : 
est-ce qu’on souhaite 
que ces questions soient 
techniques, financières 
et réduites à une logique 
de marchandisation de 
nos activités ? Moi j’ai  
répondu non, pour que 
cela reste des sujets  
de citoyenneté et de  
solidarité. » 

Stéphane JUNIQUE, Président 
d’Harmonie Mutuelle, 2020

« Ce qui contribue 
à maintenir dans 
la pauvreté, ou  
à empêcher d’en  
sortir, c’est d’une 
part l’aggravation 
des inégalités, 
au profit des plus 
riches ; et d’autre 
part la catastrophe 
climatique.»

Cécile DUFLOT, ancienne 
ministre, Directrice générale 
d’Oxfam France, 2020


